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Poéle de compétitivité mondial

Rapprocher Supply Chain & Finance

Hervé Hillion Joélle Durieux
Associé Fondateur Say Partners Directrice Générale
Vice-Président X-Supply Chain P6le de Compétitivité « Finance Innovation »
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Qu’est-ce que la « Supply Chain Finance » ?
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Quels sont les enjeux de la Supply Chain Finance ?

Maitriser les risques (revenus, clients, taux de change, prix, stocks...)

Accélérer le cash-flow

Optimiser le BFR (Besoins en Fonds de Roulement)

Financer le BFR & les investissements au meilleur co(t

Réconcilier financiers et opérationnels !



Intégrer S&OP & Finance

“Vue” Opérations “Vue” Financiére

*Prévisions de Ventes *Budget Exploitation

*Plan de Production *Bilan

*Plan Appros *Trésorerie
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IMPACTS S&OP Financier

METRIQUE PERFORIMANCE
A A
TAUX DE SERVICE  50% 81% o1 97%  100%
FIABILITE A A
PLANIFICATION 50% 0% o ggy  100%
CYCLE CASH-TO- A i
CASH (JOURS) 180 120 60 15 0
A A
RENTABILITE (ROCE) .~ o is  20%
A A
itz 2 20% 30%  40% 55% 60%

KEY: A1Laggards ‘alndustry Average aAdBest In Class
Note: Best-in-Class = top 20% of performers;®dustry Av@age = middle 50%, Laggards = bottom

30% of performers.

Source: Aberdeen Research, Sales & Operations Planning: Aligning Finance with Supply Chain ; Results based on

survey responses from over 300 companies across four manufacturing industries: process, consumer, discrete, high
tech / elegtronics.



Problématique de Financement de la SC

Fournisseur
Rang 2 +

Un acces limité et un
colt élevé
de financement du
BFR pour les PME /
PMI

Constructeur

Un BFR excédentaire
au niveau de la
filiere, lié aux retards
de paiement et aux
déséquilibres de
stocks

Distributeur

Des surco(ts
opérationnels pour
les DOs pour
compenser la
défaillance des
fournisseurs




Une problématique qui concerne toutes les filieres
industrielles avec des enjeux tres importants :

Plus de 600 milliards d’€
de crédit inter-
entreprise en France,
2000 milliards d’€ en
Europe...

212 milliards d’excédent
de fonds de roulement
dans les entreprises
francaises (Booz &
Company)...

Une performance du
working capital des
entreprises frangaises

inférieure de 30 % vis-a-
vis du U.K, 70 % vis-a-
vis de I'Allemagne
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Les solutions de « Supply Chain Finance » destinés a
financer et sécuriser le BFR :

Supply Chain

Inventory » Purchase Order » In-Transit Post-Shipment
*Raw Materials *Raw Materials *Finished Products *Invoices (pre-
Assets -(W!P) '(W!P) accepjcance)
*Finished Products *Finished Goods *Receivables
*Purchase Order
*SC performance (On-Time Deliveries, Inventory Management,
Lead-Time, % Loss,...) *Rejected product
Risks *Change in Purchase Order (pre-acceptance)
*Change in market (obsolete inventories) *Buyer default
*Supplier fraud & Buyer default
*Factoring*
. . *Reverse
Financing . . . . .
Solution Inventory Financing Purchase Order Financing L/C Factoring
*EPD (Early Pay
Discount)

* Le marché du factoring en 2012 est de I'ordre de 180 Milliards d’€




Le principe de la plate-forme de financement RCS (« Risk,
Credit Chain & Supply Chain Management ») :
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Commandes /
Prévisions
Produits

Cash (€)
Créances

Plate-forme technologique de

Allocation Fonds

Supply Chain Finance

Scoring
Risques

T 1 1

DO

1

Industriels

Investisseurs
Institutionnels

Etats / Région /
Oséo

Banque /
Assurance

« Evalue / simule / consolide le BFR (Besoins
en Fonds de Roulement) au niveau d’un
cluster et identifie les besoins de liquidite

« Fournit les indicateurs et tableaux de bord de
la performance financiére et opérationnelle

* Assure le rating des risques financiers et
opérationnels

« Opére la mutualisation des besoins et des
excédents de trésorerie entre les parties
prenantes

* Réalise le placement des créances (titres) /
arbitre les décisions d’allocation des fonds

* Synchronise le cash-flow avec les flux
physiques

« Coordonne les aides publiques et privées

« Assure le recouvrement des créances

« Assure la médiation inter-entreprise

+« Finance
\J'\Innovation

Pdle de compétitivité mondial



Nouveau « Serious Game »
a I'interface entre Finances et Supply Chain :

Experience

The Cool Connection is a new web-based learning experience that connects the
physical and financial supply chain. Participants form a Team consisting of four
roles need to manage a personal care production company called The Cool
Connection.




